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Fernando Rozas: Un Misico con
Buen Oido Empresarial

De haber nacido cn Ar-
kansas y sordo como una ta-
pia, no cabe duda que ¢l des-
tino de Fernando Rozas hu-
bicra estado de todas manc-
ras ligado a la masica: s in-
dudable que aun en esas cir-
CUNSLANCIAS SU EENCrosa me-
iena, amplia frente y vox en
registro de baritono le habri-
an sido suficicnics para ga-
narse la vida protagonizan-
do esas “vidas de misicos”
en las que erade rigor quecl
artista, luciendo siempre una
cabellera en riguroso estilo
Beethoven, vivicracn un en-
tretecho, pasara hambre con
la mayor correccién y cono-
ciera la fama s6lo en el Glti-
mo rollo. Como nacié cn
Chile y cucnia con un buen
oido, a Rozas no le quedd o-
ro remedio que convertirse
en un musico de verdad, y
como [ue exiloso en ¢se ru-
bro y despertd algunas anti-
patias dignificadas por va-
Las razones politicas, no le
quedd posteriormente olro
remedio que transformarse
Ch un exitoso cmpresario
musical, creador de la pri-
mera sociedad musical de
cardcter privado que jamids
haya existido en Chile.

Esla“Agrupacién Beel-
noven”, que ya tiene asu ha-
berlaorganizacidn y presen-
tacion de innumerables cs-
pecticulos de primer nivel
artistico, una importante la-
bordeapoyoamisicos jove-
nes y la creacion de una mi-
ni-cadena de cmisoras de
miisica cldsica, las “Radio
Beethoven™ de Santiago y
Vina del Mar, a la que a me-
diano plazo s¢ unird una cn
Concepeidn,

Este logrode Rozas y su
socio Adolfo Flores va més
ulld, sin embargo, de sus pu-
ras implicaciones cullurales,
porimportantes que ellas se-
an: cs en verdad una cxce-

lente muestra de los resulta-
dos mulliplicadores que
pueden resullar de una co-
rrecta actitud  empresarial,
cualquiera sea ¢l dmbito en
que ellos se apliquen.

Ni Rozas ni susocio ha-
bian considerado nunca -al
menos seriamenic- la posi-
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* El conocido director de orquesta y hombre-orquesta de la Agrupacion Beethoven
cuenta el c6mo y el porqué de su éxito empresarial.

* “En Chile no hay administracién en materias artfsticas; por eso nosotros hemos

trabajado casi sin competencia...”

« “Parte del secreto es trabajar buscando hacer muy bien las cosas, y no llenarse

de plata los bolsillos de buenas a primeras”.
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bilidad de crear una entidad

privada, ni siquieradeunao-
riecntada a la masica; como
otros muchos chilenos cria-
dos y crecidos cn una culu-
ra de funcionarios, habian
canalizado sus intereses de-
sempendndose en el Instit-
lo de Mdsica de la Universi-
dad Catdlica, lo que era una
movida perfectamente natu-
ral en una época en que la
proyeccidn profesional apa-

recia siempre asociadi a una
incorporacian a las universi-
dades, los ministerios, los
institulos o a cualquicr orga-
nizacién dedicada al rubro
de los desvelos de cada cual.

Como ¢n olros casos, el
camino de Roxas y Flores a
las artes empresariales re-
quirid, a guisa de iniciacién,
un pequeiio shock personal:
larenuncia voluntaria al ins-
tituto, o dicho de otro modo,
lacesantia profesional y vo-
cacional, De ahi al inicio de
sus carreras como flamantes
empresarios musicales me-
diaba s6lo un paso, que die-
ron con prontitud.

Y cs sobreese paso y los
que vinicron despuds que
Fernando Rozas charld con
“El Diario Financicro”,

.Y “SONO™ LA
COMPETENCIA...

Echado para atrds en u-
na de las sillas de su olicina
en la Agrupacién, relajado y
feliz de lavida, Rogas refirid
alegremente eso0s primeros
pasos fundacionales que le
tocd dar conwra su veluntad:

-Nuestra agrupacion -
cuenta- naciden 1976, al “ir-
nos” Adolfo y yodel mstitu-
to de misica de la Cawdlica.
Eralaprimera vez que scra-
taba de hacer una sociedad
musical independiente de

las universidades v del Esta-
do. Pucs bicn, la hicimos o-
freciendo una temporada
qué se realizd enla parroquia
de la Transfiguracidn, Fue
un gran éxilo. Esc mismo a-
110, ¢l Instituto del cual habi-
amos salido llevé a cabo su
propia emporada en ¢l 1ca-
ro Oricnte, y les fue tan mal
que decidieron no hacer nin-
guna mis cn adelanie... Al o-
Iro afio, la Municipalidad de
Providencia nos pidié que
fuéramos nosotros los orga-
nizadores de la temporada
que auspiciaba dicha muni-
cipalidad, y asi ha sido hasta
ahora.

-¢ Cuil fue la formula
ganadora?

-En 1érminos gencrales,
¢s algo muy sencillo; juntar,
congregar a la gente intere-
sada en la misma cosa, aun-
que sca por razones diferen-
tes, dando lugar a uag obra
comdn, Aquidelo quese tra-
laba era de concertar dus u-
pos distintos de intereses:
por uma parte, la gente inte-
resada en disponer de misi-
ca de primer nivel; por owa,
las empresasdescosasde lle-
aur 2 esus personas. Asi lo
hicunos,

=Y las platas? ;Ciomo
sevenloslibrosde contabi-

tidad? Se lo pregunto por-

que es fama que activida-
des de este género no son

precisamente las mis ren-
tables...

-La Agrupacién no a-
rmoja ni ganancias ni pérdi-
das monetarias, 1o que signi-
fica que arroja enormes ga-
nancias...
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-...claro, porque su (in
noesque Adollo yyo nos ha-
gamos ricos, sino generar
excedentes suficientes que
permitan [inanciar sus acti-
vidades de cada afio y hacer
posible, para el prximo, ac-
uvidades adn mayores. En
otras palabras, todo va a in-
versidn y produccion cullu-
ral, y como ése ¢s precisa-
mente nuesLro objetivo, per-
fecto...y déjeme decirle que
es bastante mas de lo que se
ve, porque ademds de em-
poradas musicales y de ki o-
peracion de las radios ene-
mos una constante politica
de becas, nos hacemos pre-
sentes en festivales ad hoc,
cle.

-A proposito de radios,
este s que es un tema que
hay que hablarlo al com-
pas delacaja registradora,
Tenian ustedes algin capi-
tal para iniciar una aven-
tura como esa?

-En honor a la verdad,
CIMPEZAMOS Con ung mang
por detrds y owa por delan-
Lo Nuestrodnico capital era
que organizibamos las tem-

poradas de masica, vale de-
cir, éramos algo mds que una
agrupacion de papel. Tenia-
moscl prestigio de saber ¢6-
mo hacer algo, y hacerlo
bien; es0 nos permitié acce-
der al crédito bancario, y
cicriamente tuvimos bastan-
te sentido comiin como para
embarcamos en compromi-
sos de corto plazo: al poqui-
simo tiempo de haber com-
pletado ¢l pago, se dispard el
délar...

-;Les creyeron los avi-
sadores? Y si les creyeron,
;cdmo calcularon ustedes
que asi iba a ser?

-Al principio nos cra di-
ficil obiener avisadores, pe-
ro ahora ya no, y la razdn es
lamisma porlacual nosatre-
vimos a iniciar la empresa:
sabiamos que el mercado de
consumidores de misica
cldsica era muy grande. De
hecho Santiago es una de las
~iudades mds musicales de
Américy, segunda después
de Bs. Aires. Eso era lo que
hacia viable el proyecto. Y
los avisadores werminaron
por comprenderlo. Hoy la
radio figura en un lugar muy
alwo entre ¢l pablico ABCH
mayor de 35afos. Yesacsla
gente gue compra...

-Enloque usted dicea-
soma por todas partes un
clarusentido de larealidad
¥ dela orpganizacion, cosas

que 4 primera vista pare-
cen ajends a personas con
formacion artistica como
usted. ; De donde lo saca-
ron?

-En ¢l institute ya habi-
amos desarrollado un senti-
do de la organizacion admi-
nistrativa de las cosas, pora-
si decirlo. Eso ¢s fundamen-
tal; de hecho, fa carencia de
capacidad administrativa en
malerias artisticas ¢s tre-
menda en esic pais, por ¢so
nosotros hemos rabajado
hasta ahcra casi sin compe-
tencia, A cllo s¢ une nucio
gran capial en contacws.
Los artisias y sus represen-
lanies nos conocer, y eso a-
llana muchos obsticulos.
Luego tenemos un piblico
que sabe que no le vamos a
entregar un producto de me-
diana calidad, porque nunca
lo hemos hecho, Sianuncia-
mosa tal cuarteto como de lo
mejor, €s porque es ash, si
raemos a Lal planista, no cs
sOlo para rellenar espacio.
Capital adecuado, conoci-
miento en la gestion, buen
producto; no ¢s ¢so lo que
hace un empresario?

Y unexitosacs, enelec-
o, la dupla Roras-Flores,
QuE ya LHCnen en Carpeta pro-
yectos de ampliacion de
considerable cuantiy:

-Primero, estamos orga-
nizando una sociedad -uno
desus pilares serd la“Funda-
cién Beethoven™-que tendrd
como objelo comprar, remo-
delar y explotar el teatro O-
riente, convirtiéndolo en la
sala de conciertos mds gran-
dede Chile. En seguida, pla-
neamos instalar a mediano
plazo una nueva radio Beet-
hoven, esta vez en Concep-
cidn.

=Y la television? No
los atrae la idea de partici-
par en ese medio?

-MNos atrae, pero hay que
esperar ¢l momento adecua-
do...

-;Para el proximo go-
bierno?

-Laverdad esqueen és-
1, no s€ por qué, no he sido
una figura muy popular, en
circunstancias que jamdas me
ha interesado a politica. Asi
por wempio, el programa
“Misica Mdsica”, que durd
hasta 1976, durd hasta en-
tonces porque Jaime del Va-
lle estaba a cargo de Canal
Macional. El me conocia,
nos protegia y nos dejaba ha-
cernuestro rabajo. Pero lue-
2o llegd su sucesor y...

~Tan tan...

-Exacto, pero no tan afi-
nado...

F.V.D.



